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ATA DA 1972 REUNIAO ORDINARIA DO COMITE DE AUDITORIA,
REALIZADA NO DIA 08 DE JUNHO DE 2026

Aos oito dias do més de junho do ano de dois mil e vinte e seis, as nove horas e dez minutos, por
videoconferéncia, reuniu-se ordinariamente o Comité de Auditoria (Coaud) da Empresa de Pesquisa
Energética (EPE), secretariado por mim, CYNTHIA CABRAL FARIA, Secretaria-Geral. Participaram o
Presidente do Comité JOSE LUIZ DE SOUZA GURGEL e os membros CLAUDIA CARVALHO
POSDNYAKOV e PAULO ROBERTO REICHELT AYRES. Foi convidada para participar a Analista
ISABELLA ARAUJO SEGAL.

ABERTURA E VERIFICACAO DE QUORUM.

Diante da participagdo de todos os membros, restou configurado o atendimento do quoérum estatutario.
Assim, o Presidente do Comité José¢ Luiz Gurgel cumprimentou os participantes e declarou aberta a
reunido.

MATERIA.

(1) Apresentacio Eletros - COAUD EPE - Politica de Investimentos. Foram convidados o Consultor
Técnico Carlos Eduardo Debiaso, o Diretor Financeiro da Eletros, Luiz Guilherme, o Gerente de
Investimentos da Eletros, Max Tavares, ¢ o Gerente de Riscos da Eletros, Carlos Jos¢ do Carlo, para
apresentacdo da politica de investimentos da Fundagdo Eletros e da alocagdo de recursos do Plano CV
EPE. Luiz Guilherme apresentou a politica de investimentos da Eletros, destacando suas principais
diretrizes. Na sequéncia, Max Tavares abordou a alocagdo de recursos do Plano CV EPE, comparando os
exercicios de 2025 e 2026, com indicacdo dos limites, alvos por segmento de aplicagdo e composi¢dao dos
investimentos em renda fixa, fundos multimercados, renda variavel, investimentos no exterior e
empréstimos. Foram também apresentados os perfis de investimento disponiveis aos participantes, a
rentabilidade observada em 2025 e os respectivos benchmarks previstos na Politica de Investimentos para
2026. O Coaud questionou se participantes proximos a aposentadoria poderiam optar por perfis de
investimento mais agressivos. Os representantes da Eletros esclareceram que héa questionario disponivel na
area do participante, destinado a identificagdo do perfil de risco, mas que a Fundacdo ndo impde limitagdo
prévia a escolha do participante, considerando que ndo dispde de todos os dados individuais necessarios
para restringir essa op¢ao. O Comité também debateu a rentabilidade do plano, a composi¢do das carteiras,
a existéncia de fundos investidos em outros fundos, a visualiza¢ao das diferentes camadas de investimento,
eventuais impactos de taxas de performance, a concentracdo setorial e a diferenca de duration entre planos.
Luiz Guilherme destacou que, conforme a literatura de investimentos, a rentabilidade global de longo
prazo decorre majoritariamente da alocagdo dos recursos entre segmentos, € nao da escolha individual de
cada ativo, ressaltando ainda o baixo histoérico de risco da Fundag¢ao. Max Tavares complementou que os
planos compartilham, em geral, os mesmos ativos, com diferencas especialmente nos titulos publicos, e
que o Plano CV EPE possui duration superior ao de outros planos, em razao do perfil de seu passivo. José
do Carlo apresentou os controles € o monitoramento de riscos dos investimentos, informando que a
custodia das carteiras € realizada pelo Bradesco e que a Eletros conta com o apoio da Consultoria Aditus
na elaboracdo da politica de investimentos e no calculo dos riscos monitorados pela Fundagdo. Foram
demonstrados os relatorios utilizados pela area de riscos, bem como indicados os locais de acesso aos
relatorios de andlise de investimentos, compliance e demais documentos pertinentes. O Coaud questionou,
ainda, sobre a divulgacdo das apresentagdes realizadas pela Fundagdo Eletros, via youtube, aos



participantes, tendo sido informado que as comunicagdes sao encaminhadas individualmente por e-mail
aos empregados. Ao final, o Comité parabenizou o trabalho apresentado e os convidados se retiraram da
reunido.

(2) Revisao da Norma de Substituicio Provisoria. Foi convidada a Superintendente de Gestdo de
Pessoas Adjunta, Clarisse Alves, que apresentou as principais alteragcdes propostas para a Norma de
Substituicao Provisoria, com destaque para a previsao de substitui¢ao sucessiva, em hipdteses especificas
e devidamente justificadas; a substitui¢do prévia para cargos vinculados ao Conselho de Administracdo; e
o aprimoramento das regras relativas ao pagamento proporcional do saldrio-substituicdo em caso de
interrupgdo de férias. Clarisse Alves apresentou, ainda, o fluxo aplicavel aos cargos vinculados ao
Conselho de Administragio e abordou os pareceres emitidos pela Area de Conformidade e Gerenciamento
de Riscos e pela Consultoria Juridica. Informou que as recomendacdes da CGR foram incorporadas a
minuta e que a CONJUR apontou ajustes necessarios ao prosseguimento do processo de aprovacao,
especialmente quanto a limitagdo do prazo de atuacdo do substituto provisdrio. O Coaud questionou sobre
a possibilidade de aplicacdo retroativa da norma, ao que Clarisse Alves esclareceu que a retroatividade nao
estd prevista, salvo em situa¢do excepcional, devidamente justificada e autorizada pela Diretoria. Em
seguida, a convidada se retirou da reunido.

(3) Balanco dos Indicadores Anual 1°/T 2026. Foram convidados o Assessor da Presidéncia, Marcio
Costa, e o Analista Elzenclever Aguiar, para apresentacdo do balango do 1° trimestre de 2026 do Plano de
Negocios Anual — PNA 2026 e do acompanhamento das metas por meio da metodologia OKR. Marcio
Costa contextualizou a estrutura do PNA 2026, eclaborado em alinhamento as diretrizes da Lei n°
13.303/2016, com organizacdo em portfolios de agdes estratégicas voltadas ao planejamento energético,
suporte a politica publica, transformagao institucional, riscos e comunicacao. Em seguida, apresentou a
performance média das 64 acdes estratégicas monitoradas no 1° trimestre, destacando desempenho global
elevado, superior a 100%, em razdo da execu¢do regular e, em alguns casos, da antecipagdo de entregas
previstas, especialmente em agdes vinculadas a Diretoria de Estudos do Petroleo, Gas e Biocombustiveis.
Foram apresentados os principais resultados por portfolio e por perspectiva, abrangendo apoio a gestdo,
processos finalisticos e perspectiva da sociedade, com indicagdo das respectivas performances. O Assessor
também abordou os impactos das a¢des de planejamento e das acdes transformadoras sobre os portfolios
institucionais, bem como comparativo entre o 4° trimestre de 2025 e o 1° trimestre de 2026. Na sequéncia,
foram apresentados os resultados do monitoramento dos OKRs 2026, contemplando iniciativas da
Presidéncia, da Diretoria de Gestdo Corporativa, da Diretoria de Estudos de Energia Elétrica, da Diretoria
de Estudos do Petroleo, Gas e Biocombustiveis e da Diretoria de Estudos Econdmico-Energéticos e
Ambientais. Elzenclever Aguiar apresentou as conclusdes finais, ressaltando a estruturacao consistente do
planejamento, o avango em governanga, padronizagdo, automacdo de processos e fortalecimento da
gestdo, além da evolugdo de iniciativas técnicas e de apoio voltadas ao aprimoramento da eficiéncia
institucional e da capacidade de resposta da EPE as demandas do setor energético. Os convidados
permaneceram para o proximo item da pauta.

(4) Revisao e atualizacdo do Plano de Negdcios Anual (PNA) 2026. Marcio Costa apresentou os cinco
portfolios de agdes estratégicas, destacando as principais alteragcdes em relacao ao PNA 2026 aprovado em
dezembro de 2025, incluindo a inclusdo de dois novos planos de acdo, o reagrupamento de estudos e
ajustes de redacao em determinados planos. Informou que algumas alteragdes de nomenclatura integram
iniciativa voltada a uniformizacdo de dados, comunicag¢des ¢ trocas de informagdes no ambito das
pesquisas da EPE e junto a seus parceiros. Elzenclever Aguiar ressaltou que a solicitagdo do Conselho de
Administragdo quanto a andlise individualizada dos Objetivos Estratégicos foi contemplada na atualizagao
apresentada. Em seguida, os convidados se retiraram da reuniao.

(5) Relatério da Ouvidoria 1° Quadrimestre 2026. Foi convidado o Ouvidor, Rafael Pestana, que
apresentou o Relatorio da Ouvidoria referente ao 1° quadrimestre de 2026, abordando seus objetivos, a
utilizagdo da plataforma Fala.BR, o panorama geral das manifestagdes recebidas, o ranking de assuntos e
subassuntos constantes do Painel Resolveu? e o indice de satisfagdo dos usudrios. Apresentou, ainda, as
areas mais demandadas, o painel de acesso a informagdo — LAI, com os tipos de decisdo dos pedidos e os
assuntos mais recorrentes, os recursos apresentados no periodo, bem como as principais atividades,
acontecimentos, recomendacdes ¢ observacdes da Ouvidoria. Rafael Pestana informou que, na reunido do
Coaud realizada em margo de 2026, havia relatado orientagao recebida durante o curso “Protecdo, prova e
responsabilizacdo: padrdes de atuagdo em assédio e discriminagdo”, promovido pela CGU, no sentido de
que todas as representacoes relativas a 6rgaos ou entidades publicas deveriam ser registradas no Fala.BR



e, consequentemente, tramitariam pela Ouvidoria. Na ocasido, o Coaud sugeriu que o Ouvidor buscasse
esclarecimento formal junto 8 CGU sobre o tema. O Ouvidor informou que encaminhou consulta 8 CGU,
solicitando a indicacdo do fundamento normativo para tal entendimento. Em resposta, a CGU indicou a
Portaria CGU n°® 116/2024. Rafael Pestana esclareceu que, em sua avaliagdo, o art. 49 da referida Portaria
estabelece que devem ser registradas no Fala.BR as representa¢des apresentadas a Ouvidoria, sem afastar a
possibilidade de encaminhamento direto a autoridade hierarquica ou a unidade correcional competente,
conforme previsto na propria norma. Informou, ainda, que submeteu a questdo a Consultoria Juridica da
EPE, que confirmou a adequagdo da interpretagdo apresentada pela Ouvidoria e destacou que eventual
alteracdo no procedimento interno relativo ao tratamento de representacdes demandaria prévia revisdo do
regulamento disciplinar da Companhia. Diante disso, o Ouvidor comunicou que ndo haverd alteracao,
neste momento, no normativo da Ouvidoria quanto ao tratamento das representacdes. O Coaud
parabenizou a atuacdo proativa do Ouvidor no esclarecimento do tema. Em seguida, o convidado se
retirou da reunido.

ASSUNTOS GERAIS

Foram entregues, para conhecimento, as atas da 875* a 878 reunides da Diretoria Executiva e da 311*
reunido do Conselho de Administragao.

ENCERRAMENTO.

Por fim, as doze horas e cinco minutos, o Presidente agradeceu a participagdo de todos e deu por encerrada

a 197" reunido ordindria do Comité de Auditoria da Empresa de Pesquisa Energética (EPE). Assim, eu,
Cynthia Faria, lavrei a presente ata que, depois de lida e aprovada, sera assinada pelos membros do Comité
participantes e por mim.

(Assinado Eletronicamente)

CLAUDIA CARVALHO POSDNYAKOV
JOSE LUIZ DE SOUZA GURGEL
PAULO ROBERTO REICHELT AYRES
CYNTHIA CABRAL FARIA

Documento assinado eletronicamente por CYNTHIA CABRAL FARIA, Secretaria Geral, em
19/06/2026, as 13:50, conforme horario oficial de Brasilia.
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Documento assinado eletronicamente por Claudia Carvalho Posdnyakov, Membro do Comité, em
19/06/2026, as 15:58, conforme horario oficial de Brasilia.
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Documento assinado eletronicamente por José Luiz de Souza Gurgel, Membro do Comité, em
19/06/2026, as 16:40, conforme horario oficial de Brasilia.

Documento assinado eletronicamente por Paulo Roberto Reichelt Ayres, Membro do Comité, em
19/06/2026, as 18:52, conforme horario oficial de Brasilia.
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